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Zatacznik Nr 1 do Zarzadzenia Nr KJ.120.1.2026
Burmistrza Migdzychodu z dnia 5.01.2026

§1
Wykaz uzytych skrotéw

Ilekro¢ w niniejszej Karcie Audytu Wewnetrznego jest mowa o:

1.

(98]

10.
11.

12.

13

14.

Audytorze — rozumie si¢ przez to osob¢ posiadajaca uprawnienia do przeprowadzania
audytu wewngtrznego zatrudniong na samodzielnym stanowisku pracy — Audytor
wewnetrzny (AW).

Gminie — rozumie si¢ przez to Gming Miedzychadd.

Jednostkach organizacyjnych — rozumie si¢ przez to Urzad oraz podleglte i nadzorowane
jednostki Gminy.

Kadrze zarzadzajacej — rozumie si¢ przez to cztonkow najwyzszego Kierownictwa
tj.: Burmistrza, Zast¢pce Burmistrza, Skarbnika i Sekretarza Gminy.

Karcie Audytu Wewnetrznego (statut) — rozumie si¢ przez to karte dzialania Audytora
zatrudnianego w Urzedzie jako oficjalny, sporzadzony na pismie dokument okres$lajacy
cel, uprawnienia i odpowiedzialno$¢ w zakresie prowadzenia audytu wewngtrznego.
Komoérce Audytowanej — rozumie si¢ przez to komorke organizacyjnag w jednostce
organizacyjnej Gminy, jednostk¢ organizacyjna Gminy, komorke organizacyjng
w Urzedzie Miasta 1 Gminy w Miedzychodzie.

Kontroli zarzadczej — rozumie si¢ przez to ogét dziatan podejmowanych dla zapewnienia
realizacji celow i1 zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i1 terminowy.
Obszarze audytu — rozumie si¢ przez to kazdy obszar, sfer¢ dziatalnosci jednostki
organizacyjnej Gminy w obrgbie, ktorej Audytor wyodrebnil obszary ryzyka do
przeprowadzania zapewniajacego zadania audytowego.

Planie audytu wewnetrznego — rozumie si¢ przez to roczny plan audytu wewnetrznego.
Burmistrzu- rozumie si¢ przez to Burmistrza Migdzychodu.

Kierowniku jednostki — rozumie si¢ przez to Burmistrza Migdzychodu jako Kierownika
Urzgdu Miasta 1 Gminy w Miedzychodzie oraz Kierownikow pozostatych jednostek
organizacyjnych Gminy.

Urzedzie — rozumie si¢ przez to Urzad Miasta 1 Gminy w Miedzychodzie.

. Zadaniach doradczych — rozumie si¢ przez to dziatalno$¢ audytu wewnetrznego majaca

na celu tworzenie wartosci dodanej pracy jednostki poprzez polepszenie mozliwosci
realizacji celow, identyfikowanie usprawnien dziatah operacyjnych i/lub ograniczanie
ekspozycji na ryzyka.

Zadaniach zapewniajacych — rozumie si¢ przez to dzialania podejmowane w celu
dostarczenia niezaleznej 1 obiektywnej oceny kontroli zarzadcze;.

§2

Podstawa prawna dzialania

Audytor dziata na podstawie:
a. Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (tj. Dz.U 2025, 1483 ze
zm.),
b. Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 4 wrzes$nia 2015 r. w sprawie audytu
wewngtrznego oraz informacji o pracy i wynikach tego audytu (Dz. U 2018.506).

Strona 3 z 8
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§3

Cel prowadzenia audytu wewnetrznego

. Audyt wewnetrzny jest dziatalno$cig niezalezng 1 obiektywng, ktorej celem jest

wspieranie Burmistrza, Kadry zarzadzajacej oraz Kierownikéw komorek audytowanych
w realizacji celow 1 zadan poprzez systematyczng ocen¢ adekwatnosci, skutecznosci
1 efektywnosci kontroli zarzadczej oraz przeprowadzane czynno$ci doradcze.

Celem prowadzenia audytu wewnetrznego jest polepszenie mozliwosci realizacji celow
jednostek organizacyjnych Gminy, poprzez identyfikowanie usprawnien dziatan
operacyjnych i/lub ograniczanie ekspozycji na ryzyka w wyniku zaréwno ustug
zapewniajacych jak i doradczych.

§4
Misja AW

Misja audytu wewnetrznego jest przeprowadzanie zadan audytowych skutkujacych
usprawnieniem  funkcjonowania Gminy 1 jej jednostek  organizacyjnych,
efektywniejszym, skuteczniejszym 1 gospodarniejszym dziataniem w/w podmiotéw oraz
ograniczeniem ekspozycji na ryzyko.

Do podstawowych zadan AW nalezy wsparcie Kierownika jednostki, Kadry
zarzadzajacej, Kierownikow komodrek audytowanych przy podejmowaniu decyzji
zarzadczych dotyczacych realizacji powierzonych zadan.

§5

Glowne zadania AW

Do podstawowych zadan AW w zakresie prowadzenia audytu wewngtrznego zalicza sig:

1.

—_—

Prowadzenie dziatalnosci doradczej majacej na celu tworzenie wartosci dodanej pracy
jednostki poprzez polepszenie mozliwos$ci realizacji celéow, identyfikowanie usprawnien
dziatan operacyjnych 1/lub ograniczanie ekspozycji na ryzyka w wyniku zaréwno ustug
zapewniajacych oraz doradczych.
Dokonywanie systematycznej oceny kontroli zarzadczej pod katem gospodarnosci,
wydajnosci 1 skutecznosci.
Weryfikowanie realizacji zadan z punktu widzenia planowanych do osiggnigcia
rezultatow.
Sporzadzanie planu audytu oraz sporzadzanie sprawozdania z wykonania planu audytu za
rok poprzedni.
Przedktadanie Burmistrzowi:

a. do konca stycznia kazdego roku sprawozdania z wykonania planu audytu za rok

poprzedni,
b. do konca grudnia kazdego roku planu audytu na rok nastepny.

§6
Pozycja AW w strukturze Urzedu

Audytor wewnetrzny podlega bezposrednio Burmistrzowi.

Audytor wewnetrzny odpowiada wobec Burmistrza za realizacje funkcji zwigzanych
z audytem wewngtrznym.

Audytor zachowuje swoja niezalezno$¢ i postepuje zgodnie z ustalonymi normami etyki
zawodowej 1 standardami audytu wewnetrznego.
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4,

Audytor nie posiada zadnych obowigzkow operacyjnych wzgledem obszaru dziatania
Gminy, a jego dzialalno$¢ nie jest narazona na proby narzucenia zakresu audytu,
sposobu wykonywania pracy i przekazywania wynikow.

Szczebel podleglosci stuzbowej AW umozliwia mu prowadzenie dzialalnosci audytu
wewnetrznego w sposob efektywny 1 profesjonalny.

§7

Zasieg dzialania audytu wewnetrznego

Audytor wewnetrzny jest upowazniony do przeprowadzania audytu wewnetrznego
w jednostkach organizacyjnych Gminy Miedzychod.

—

whw

§8

Przeprowadzanie audytu wewnetrznego w spotkach prawa handlowego

Audytor uprawniony jest do przeprowadzania audytu wewngtrznego w spotkach
gminnych z zastrzezeniem ust.2.

Audyt wewngtrzny moze by¢ prowadzony w spétce gminnej wylacznie w zakresie
w jakim Kodeks spotek handlowych daje prawo wiascicielom i wspdiwiascicielom do
sprawowania kontroli oraz z uwzglednieniem zapisow Statutu danej spotki dotyczacych
uprawnien kontrolnych wiascicieli i wspotwlascicieli.

§9

Zakres audytu i identyfikacja obszaréw ryzyka

AW moze obja¢ zakresem swojego badania wszystkie obszary dziatania Gminy.

AW identyfikujac obszary ryzyka do przeprowadzenia zadan zapewniajacych uwzglednia
wyniki samooceny ryzyka przeprowadzonej w ramach obowigzujacego systemu
zarzadzania ryzykiem.

Zakres audytu nie moze by¢ ograniczony.

Burmistrz jest powiadamiany o wszelkich probach ograniczania zakresu audytu.

Audytor dysponuje petng swoboda w zakresie identyfikacji obszarow ryzyka.

§10
Uprawnienia i odpowiedzialno$¢ Audytora wewnetrznego

Podstawowym obowigzkiem Audytora jest dzialanie w granicach prawa zgodnie
z wytycznymi okreslonymi w Migdzynarodowych Standardach Profesjonalnej Praktyki
Audytu Wewnetrznego.
Obowiazkiem Audytora jest rzetelne, obiektywne i niezalezne:
a. ustalenie stanu faktycznego w zakresie funkcjonowania komorki audytowanej,
b. okreslenie oraz przeprowadzenie analizy przyczyn i skutkow uchybien,
c. przedstawienie zalecen w sprawie usuni¢cia uchybien lub wprowadzenia
usprawnien.
Audytor w swoich dziataniach ocenia forme, sposdéb wdrozenia oraz skuteczno$¢ celow,
programéw, dziatan Gminy 1 jej jednostek organizacyjnych.
Audytor ma zagwarantowane prawo dostepu do wszelkich dokumentow,
z zachowaniem przepisOw o ochronie informacji niejawnych, do wszystkich pracownikow
oraz wszelkich innych Zrédet informacji potrzebnych do przeprowadzania audytu
wewngetrznego 1 zwigzanych z funkcjonowaniem komorki, w ktorej jest przeprowadzany
audyt wewnetrzny.

Strona 5z 8



Zatacznik Nr 1 do Zarzadzenia Nr KJ.120.1.2026
Burmistrza Migdzychodu z dnia 5.01.2026

10.

11.

12.

Audytor ma zagwarantowane prawo dostepu do pomieszczen komorki audytowanej
z zachowaniem przepiséw o ochronie informacji niejawnych.

Audytor ma prawo zada¢ od Kierownika jednostki i pracownikéw komorki audytowane;j
informacji oraz wyjasnien w celu zapewnienia wlasciwego 1 efektywnego
przeprowadzania audytu wewngtrznego.

Audytor nie jest odpowiedzialny za procesy zarzadzania ryzykiem i procesy kontroli
zarzadczej w komorkach audytowanych, ale poprzez wnioski i1 uwagi powstate
w wyniku przeprowadzenia audytu wspomaga Burmistrza we wlasciwej realizacji tych
procesow.

Audytor wewnetrzny w  sytuacjach, w ktérych uzna za wymagane podjecie
natychmiastowego dzialania, tzn. dostrzeze znamiona czyndéw, wedlug jego oceny
kwalifikujacych si¢ do wszczecia postegpowania w zakresie dyscypliny finanséw
publicznych, postgpowania karnego lub postgpowania o przestepstwo skarbowe lub
o wykroczenie skarbowe, a takze mogace narazi¢ gming na straty, ma obowigzek
o tym fakcie bezzwtocznie zawiadomi¢ Burmistrza oraz Kierownika jednostki.

Audytor jest uprawniony do nieograniczonego i swobodnego dostgpu do Burmistrza,
Kadry zarzadzajacej i Kierownikdw komoérek audytowanych.

Audytor jest wuprawniony do samodzielnego alokowania zasobow, ustalania
czestotliwo$ci, wybierania przedmiotu, ustalania zakresOw prac oraz stosowania technik
potrzebnych do osiggnigcia celéw audytu.

Audytor jest uprawniony do uzyskiwania koniecznej pomocy ze strony pracownikow
komoérek audytowanych, jak rowniez specjalistow z réznych dziedzin zatrudnionych
w jednostkach organizacyjnych Gminy.

Audytor nie jest uprawniony do wykonywania jakichkolwiek obowigzkow operacyjnych
na rzecz jednostek organizacyjnych Gminy.

§11
Prawa i obowiazki Audytowanych

Kierownik jednostki jak 1 Kierownicy komorek audytowanych maja prawo do czynnego
uczestniczenia w procesie audytu, ktory dotyczy nadzorowanej przez nich dzialalnosci,
a w szczego6lnosci do:
a. zapoznania si¢, na kazdym etapie audytu, z ustaleniami Audytora,
b. przekazywania Audytorowi istotnych informacji dla badanego obszaru,
c. zglaszania wlasnych propozycji  dziatah  zaradczych, ograniczajacych
zidentyfikowane ryzyko,
d. konsultowania z Audytorem projektowanych mechanizméw kontroli,
e. zglaszania umotywowanych uwag 1 zastrzezen do przedstawionego przez
Audytora stanu faktycznego,
f. zglaszania do Kierownika jednostki umotywowanych zastrzezeh do pracy
Audytora,
g. umotywowane] odmowy podpisania protokolu z narady otwierajacej
1 zamykajace;j.
Wszyscy pracownicy komoérki audytowanej maja obowigzek wspdipracowac z Audytorem
w zakresie identyfikacji czynnikow ryzyka, analizy i oceny ryzyka, identyfikacji oraz
monitoringu procesOw zachodzacych w komorce audytowanej, a takze innych prac
audytorskich, przy ktorych taka wspolpraca jest niezbedna, w tym opracowywaé
1 udostgpnia¢ materialy i informacje dotyczace zakresu ich dziatania, o ktore wystapi
Audytor.
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Kierownik jednostki jak i Kierownicy komoérek audytowanych maja obowigzek umozliwic¢
Audytorowi wewnetrznemu 1 upowaznionemu pracownikowi zespotu audytu
wewnetrznego wykonanie jego obowigzkow, poprzez poinformowanie podleglych
pracownikow o uprawnieniach Audytora i zobowigzanie ich do S$cislej wspotpracy
w zakresie niezbednym dla osiggni¢cia celu audytu.

Badanie i1 ocena systemu kontroli zarzadczej przez Audytora nie zwalnia Kierownika
jednostki jak 1 Kierownikow komorek audytowanych z odpowiedzialnosci za wdrozenie
1 monitorowanie systemu kontroli zarzadczej pod katem jego adekwatnos$ci, skutecznosci,
wydajnosci 1 gospodarnosci.

Kierownik jednostki jak i1 Kierownicy komodrek audytowanych maja obowigzek,
w zakresie swoich kompetencji, przedktada¢ Kierownikowi Jednostki 1 Audytorowi plan
dzialan naprawczych w odpowiedzi na poszczegdlne ustalenia audytu lub przedstawic
przyczyny odmowy stosowania dziatan naprawczych.

Ostateczna decyzja w sprawie wdrozenia zalecen Audytora nalezy do Kierownika
Jednostki, nie zwalnia to jednak Kierownikow komorek audytowanych z obowigzku
zaprojektowania i przedstawienia Audytorowi wewnetrznemu dziatan naprawczych.
Kierownicy komorek audytowanych moga wnioskowaé¢ do Kierownika jednostki i/lub
Audytora o przeprowadzenie czynnosci doradczych.

§12
Rodzaj przeprowadzanych zadan zapewniajacych

Charakter 1 zakres zadania zapewniajacego jest kazdorazowo ustalany przez Audytora na
podstawie przeprowadzonej analizy ryzyka o oceny proceséw zachodzacych w obszarze
ryzyka.

. Ustugi zapewniajace obejmuja niezalezng i obiektywna ocen¢ dowodow.

Przeprowadzajac zapewniajace zadanie audytowe Audytor przede wszystkim dokonuje
oceny efektywnosci dziatania i dokonuje weryfikacji realizacji zaplanowanych zadan
z punktu planowanych do osiggnigcia rezultatow.

Celem zapewniajgcych zadan Audytora powinna by¢ przede wszystkim ocena pracy danej
komorki audytowanej pod wzgledem:

a. gospodarnosci — dotyczacej sposobu pozyskiwania przez komorke audytowang
zasobow, m.in. rzeczowych, osobowych, finansowych, do realizacji swoich zadan
przy zatozeniu koniecznos$ci minimalizacji kosztow ich pozyskania 1 zachowania
nalezytej starannosci,

b. wydajnosci — odnoszacej si¢ do relacji migdzy naktadami a efektami z nich
wynikajacymi,

c. skutecznosci — polegajacej na weryfikacji zamierzonych celow dziatania komoérki
audytowanej na tle przyjetych do oceny rezultatow projektu/zadania.

§13
Rodzaj przeprowadzanych zadan doradczych
Audytor jest uprawniony do wykonywania ustug doradczych, wiaczajac w to analize
mechanizmow kontrolnych wbudowanych w tworzone systemy, analizy produktow
z zakresu bezpieczenstwa, uczestnictwo w zespotach zadaniowych w celu
przeprowadzenia analizy dziatalno$ci operacyjnej, wydawania zalecen.
Charakter i1 zakres ustug doradczych jest ustalany z Kierownikiem jednostki i/lub
Kierownikiem komorki audytowane;.
W szerokim zakresie ustugi doradcze obejmuja:
a. doradztwo,
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4,

5.

6.

7.

b. pokrewne doradztwu dziatania uslugowe dla Kierownika jednostki, Kadry
zarzadzajacej, Kierownikow komorek audytowanych,

c. konsultacje,

d. przeprowadzanie szkolen z zakresu audytu wewnetrznego.

Ustugi doradcze moga obejmowac nastgpujace kategorie:

a. formalne zadania doradcze — planowane i wykonywane zgodnie z umowa,

b. nieformalne zadania doradcze — dzialalno$¢ rutynowa, np. udzial w statych
komisjach, projektach o ograniczonym czasie trwania, zebraniach doraznych oraz
rutynowej wymianie informacji,

c. specjalne zadania doradcze — udzial w zespole ds. zmiany oprogramowania, itp.,

d. pilne zadania doradcze — udzial w zespole powolanym w celu przywrdcenia lub
utrzymania dziatalno$ci operacyjnej po awarii lub innym nadzwyczajnym
wydarzeniu biznesowym, badz zespole, ktéorego zadaniem jest pomoc
w wykonaniu szczeg6lnego polecenia lub dotrzymania nietypowego terminu.

Czynnosci doradcze moga by¢ zlecone przez Kierownika jednostki, ktéry okresla zakres
i odbiorce czynno$ci doradczych.
Decyzje, co do przyjecia lub wdrazania zalecen wydanych jako rezultat ustugi doradczej
sa podejmowane przez Kierownika jednostki i Kierownikéw komoérek audytowanych.
W przypadku odmowy wykonania zalecen begdacych efektem przeprowadzonych
czynnosci doradczych ostateczna decyzja w sprawie wdrozenia zalecen Audytora nalezy
do Kierownika jednostki.
§14
Zasady etyczne

Audytor zatrudniony w Urzedzie jest zobowigzany przestrzegaé zasad zawartych
w Kodeksie Etycznym Pracownikow Urzedu.

1.

§15
Postanowienia koncowe

W kwestiach nieuregulowanych w niniejszej Karcie Audytu Wewnetrznego maja
zastosowanie przepisy szczegOlne okreslone w Instrukcji Przeprowadzania Audytu
Wewnetrznego w Urzedzie Miasta 1 Gminy w Miedzychodzie 1 jednostkach
organizacyjnych Gminy Migdzychod.
Zapisy Karty Audytu Wewngetrznego nabieraja mocy obowigzujacej z dniem wejscia
w zycie Zarzadzenia nr KJ.120.1.2026.
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